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UCHWALA NR 385/L1/2023 e e 2023 1
RADY GMINY MALKINIA GORNA

z dnia 31 maja 2023 r.

w sprawie przyjecia ,,Strategii Rozwoju Gminy Malkinia Gérna na lata 2023-2033”

Na podstawie art. 10e i 10f ust. 4 ustawy z 8 marca 1990 roku o samorzadzie gminnym (Dz.U. z2023r,,
poz. 40 ze zm.) oraz art. 9 pkt 5 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz.U.
7 2023 r. poz. 225 ze zm.) uchwala si¢, co nastepuje:

§ 1. Przyjmuje si¢ ,,Strategic Rozwoju Gminy Matkinia Gérna na lata 2023-2033” w brzmieniu stanowigcym
zatacznik do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Wojtowi Gminy Matkinia Gorna.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Rady Gminy

Jacek Bogdan
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Zatacznik do uchwaty Nr 385/L1/2023
Rady Gminy Matkinia Gérna
z dnia 31 maja 2023 r.

STRATEGIA ROZWOJU
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NA LATA 2023-2033
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WSTEP

Strategia rozwoju gminy to dokument tworzacy ramy dla procesu zarzadzania gming
oraz wyznaczania i osiggania celéw polityk publicznych. W formie niematerialnej oznacza
realizacje procesu zarzadzania, podejmowania konkretnych przedsiewzig¢ stuzacych
wdrazaniu proponowanych w Strategii kierunkdw interwencji przy wykorzystaniu narzedzi
wykonawczych, a takze proces monitoringu i ewaluacji, przektadajacy si¢ na doskonalenie
podejmowanych dziatan.

Prace nad Strategia rozpoczety si¢ na podstawie uchwale nr 301/XXXVI111/2022 Rady
Gminy Matkinia Gérna z dnia 30 marca 2022 r. w sprawie przystapienia do sporzadzenia
Strategii Rozwoju Gminy Malkinia Gérna na lata 2023-2033 oraz okreslenia szczegdtowego
trybu i harmonogramu opracowania projektu strategii, w tym trybu konsultacji, zmienionej
uchwata nr 361/XLVII/2023 z 14 lutego 2023 r. (zmiana polegata na aktualizacji
harmonogramu prac).

Ksztalt niniejszego dokumentu wynika z obowigzujacych przepisow prawa,
w szczeg6lnosci ustawy z dnia 8§ marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz.U. z 2023 poz. 40
Z pdzn. zm.), zgodnie z ktéra Strategia musi zawiera¢ nastepujace elementy:

1) cele strategiczne rozwoju w wymiarze spotecznym, gospodarczym i przestrzennym;

2) kierunki dziatan podejmowanych dla osiggnigcia celow strategicznych;

3) oczekiwane rezultaty planowanych dziatan, w tym w wymiarze przestrzennym oraz
wskazniki ich osiagniecia;

4) model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy;

5) ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztalttowania i prowadzenia polityki przestrzennej
w gminie;

6) obszary strategiczne] interwencji okreslone w strategii rozwoju wojewodztwa, o ktorej
mowa w art. 11 ust. 1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie wojewodztwa, wraz
z zakresem planowanych dziatan;

7) obszary strategicznej interwencji kluczowe dla gminy, jezeli takie zidentyfikowano,
wraz z zakresem planowanych dziatan;

8) system realizacji strategii, w tym wytyczne do sporzadzania dokumentow
wykonawczych;

9) ramy finansowe i zrodta finansowania.
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Zgodnie z Zarzadzeniem nr 47/2023 Woéjta Gminy Malkinia Gérna z dnia 19 kwietnia
2023 r. w sprawie ogloszenia konsultacji spotecznych projektu ,,Strategii Rozwoju Gminy
Matkinia Gorna na lata 2023-2033” konsultacje spoleczne projektu dokumentu Strategii
prowadzone byly w terminie od 20 kwietnia do 24 maja 2023 r. Z procesu sporzadzony zostat
raport opublikowany na stronie internetowej gminy.

Gmina - zgodnie z art. 10f ust.2 ustawy o samorzadzie gminnym - wystapita do Zarzadu
Wojewodztwa Mazowieckiego o zaopiniowanie projektu Strategii w celu wydawania opinii
dotyczacej sposobu uwzglednienia ustalen i rekomendacji w zakresie ksztaltowania
1 prowadzenia polityki przestrzennej w wojewodztwie okreslonych w strategii rozwoju
wojewodztwa. Czas na wydanie tej opinii wynosi 30 dni.

Ponadto Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska w Warszawie zgodzit sig
z argumentami gminy, iz strategia nie wymaga przeprowadzenia procedury oddziatywania na

srodowisko 1 odstgpit od tej procedury.
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I. PODSUMOWANIE DIAGNOZY

l.1. Podsumowanie diagnozy w obszarze spotecznym

Demografia

Wedlug danych Urzgdu Gminy Matkinia Gérna w 2022 r. w gminie zameldowanych
byto 11410 oséb. W stosunku do 2018 r. ich liczba zmniejszyta si¢ o 1,8%. Spadek liczby
mieszkancow w gminie Matkinia Gérna - cho¢ generalnie wysoki - nie odbiegal znaczaco od
sytuacji w powiecie. Ponadto w kazdej gminie powiatu ubyto mieszkancow, wzrost wystapit
tylko w wojewoddztwie mazowieckim. Gestoéé zaludnienia w gminie wynosi 81 os./km? i jest
wyzsza niz w powiecie (57 os./km?) mimo wiejskiego charakteru gminy. Najwieksza
miejscowoscig jest Matkinia Gorna, w ktorej mieszkaty w 2022 r. 4982 osoby, tj. 43,7% ogotu
mieszkancoOw gminy.

Analiza danych dotyczacych urodzen i zgonéw wskazuje na systematyczny spadek
liczby tych pierwszych i utrzymywanie si¢ na zblizonym poziomie drugiej kategorii zdarzen.
Wszystko to przektada si¢ negatywnie na poziom przyrostu naturalnego, ktory tylko w 2019 r.
miat warto$¢ dodatnia.

Niekorzystna sytuacja wystepuje w gminie w zakresie udzialu ekonomicznych grup
wieku. Chociaz proces starzenia si¢ spotecznos$ci lokalnej nie jest zbyt szybki, to bardzo niski
jest udziat os6b w wieku przedprodukcyjnym, ktéry dodatkowo spada. Za negatywny nalezy
uzna¢ rowniez fakt nierownowagi liczby kobiet i mezczyzn w tej grupie wiekowej, polegajacy
na przewadze liczbowej m¢zczyzn.

Pomoc spoleczna

Analiza danych dotyczacych rodzin korzystajacych z pomocy spolecznej wskazuje
przede wszystkim na spadek ich liczby. Jednak dominuje kilka powodow trudnej sytuacji
zyciowe], ktoére zmuszaja mieszkancow do korzystania ze wsparcia: dtugotrwata lub ci¢zka
choroba, ubdstwo oraz bezradno$¢ w sprawach opiekunczo-wychowawczych i prowadzenia
gospodarstwa domowego. Dane odnoszace si¢ do struktury rodzin w kontekscie liczby
tworzacych je oso6b wskazuja, Ze najczesciej pomocy wymagaja rodziny jednoosobowe. Wérod
rodzin przewazaja te z dwojgiem, jednym lub trojgiem dzieci. Udziat rodzin niepetnych ulega
wzrostowi, natomiast emerytow 1 rencistow spadkowi.

Od kilku lat udzielana jest pomoc zywnos$ciowa w ramach Programu Operacyjnego

Pomoc Zywnos$ciowa 2014-2020, w ramach ktérej - poza przekazywaniem Zywnosci -
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organizowane sg warsztaty kulinarne, zywieniowo-dietetyczne oraz dotyczgce niemarnowania
zywnosci. Ponadto gmina angazowala sic w Swiateczng Zbiorke Zywnosci. W 2022 r.
zorganizowano grupg wsparcia dla rodzicow i opiekunoéw 0sob niepetnosprawnych. Osrodek
Pomocy Spotecznej realizowat takze projekt Asystent Osobisty Osoby Niepetnosprawne;,
skierowany do 10 os6b. Dzigki realizacji projektu ,,Opieka Wytchnieniowa” Kilka osob z terenu
gminy mogto skorzysta¢ z dostepu do opieki, majacej na celu odcigzenie cztonkéw rodzin lub
opiekundéw 0s6b niepetnosprawnych poprzez wsparcie ich w codziennych obowiazkach lub
zapewnienie czasowego zastepstwa.

Edukacja

Dzieci do lat 3 moga korzystaé z opieki w Gminnym Ztobku, otwartym dzieki wsparciu
z programu ,,Maluch+”. Ztobek oferuje 17 miejsc.

Gmina Matkinia Goérna prowadzi nastepujace placoéwki edukacyjne: Szkotla
Podstawowa nr 1 im. Marii Curie-Sktodowskiej w Malkini Gornej, Szkota Podstawowa nr 2
im. Fryderyka Chopina w Malkini Gornej, Szkota Podstawowa im. Jana Pawta II w Prostyni,
Szkota Podstawowa im. Kardynata Stefana Wyszynskiego w Kielczewie, Szkota Podstawowa
im. ks. Jana Twardowskiego w Glinie oraz Szkota Podstawowa w Orle. W szkotach (poza
Szkota Podstawowa nr 2) funkcjonuja oddziaty przedszkolne, a ponadto dziata Przedszkole
Samorzadowe w Malkini Gorne;.

Liczba dzieci korzystajacych z opieki przedszkolnej w gminie utrzymuje si¢ na statym
poziomie. Ogolna liczba ucznidw uczacych si¢ w szkoltach podstawowych zmalata w ciagu
ostatnich lat o 20,8%. Spadek liczby uczniow oraz oddziatéw odnotowano w szkotach
podstawowych w Malkini Gornej oraz Prostyni i mozna go wigza¢ z wdrozeniem reformy
edukacji. W szkotach w Orle 1 Glinie liczba uczniow utrzymuje si¢ na zblizonym poziomie.

Szkotly podstawowe w Orle, Glinie i Kielczewie nie dysponuja salami gimnastycznymi.
W kazdej szkole natomiast uczniowie moga korzysta¢ z boisk sportowych i pracowni
komputerowych. Zajecia pozalekcyjne organizowane sg w SP nr 2 w Matkini Gornej oraz
Glinie. Zadna ze szkot nie prowadzi wymiany uczniowskiej z placowkami z zagranicy. Szkoty
posiadaja bogate wyposazenie w interaktywne pomoce dydaktyczne. Swietlica szkolna nie
funkcjonuje tylko w placéwce w Kietczewie.

Ponad % nauczycieli posiada najwyzszy stopien awansu (nauczyciele dyplomowani),
pozostali to nauczyciele mianowani (12,7%) 1 poczatkujacy (10,7%).

Bezpieczenstwo

Bezpieczenstwo publiczne w przypadku gminy zapewnia Komenda Powiatowa Policji

w Ostrowi Mazowieckiej oraz Komisariat Policji w Malkini Gérnej znajdujacy si¢ przy
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ul. Nurskiej 39. Najczesciej zgtaszane przestepstwa to kradzieze, kradzieze z wlamaniem oraz
zniszczenie mienia. Za bezpieczenstwo pozarowe na terenie gminy odpowiadaja: Komenda
Powiatowa Panstwowej Strazy Pozarnej w Ostrowi Mazowieckiej oraz 8 jednostek
Ochotniczych Strazy Pozarnych (OSP w Treblince, OSP w Danitowce Pierwszej, OSP Glinie,
OSP Gradach, OSP Matkini Goérnej, OSP w Zawistach Podlesnych, OSP w Kankowie, OSP
w Prostyni).

Kultura i sport

Zadania z zakresu kultury realizuje w gminie Gminna Biblioteka Publiczna w Matkini
Gornej, prowadzaca fili¢ w Prostyni, oraz Gminny Osrodek Kultury i Sportu w Matkini Gérne;j.
Przy jednostkach kultury dziataja liczne grupy artystyczne i kola zainteresowan.

W gminie dziataja 3 kota sportowe: MKS Malkinia, Nordic Walking i MKB Team.
Wedtug mieszkancoéw problem stanowi stabo rozbudowana infrastruktura sportowa.

Ochrona zdrowia

W gminie Malkinia Goérna dzialalno$¢ lecznicza prowadzi kilka podmiotow,
zlokalizowanych w Matkini Gornej i Prostyni. Istnieja ponadto 4 apteki - 3 w Matkini Gornej
1 1 w Prostyni. Najblizszy szpital znajduje si¢ w Ostrowi Mazowieckiej (Samodzielny
Publiczny Zespo6t Zaktadow Opieki Zdrowotnej w Ostrowi Mazowieckiej).

Gmina angazuje si¢ takze w realizacje programow profilaktycznych - na lata 2020-2024
zaplanowano program polityki zdrowotnej w zakresie rehabilitacji leczniczej.

Dzialalno$¢ organizacji pozarzadowych

Na terenie gminy Malkinia Gorna zarejestrowanych jest kilka organizacji
pozarzadowych - 4 posiadaja wpis do Krajowego Rejestru Sadowego. W ewidencji
stowarzyszen zwyklych prowadzonej przez Staroste Powiatu Ostrowskiego znajduje sie
Stowarzyszenie Artystyczno-Sportowe BUZYSKO. Ponadto na terenie gminy funkcjonuje
5 kot gospodyn wiejskich wpisanych do rejestru prowadzonego przez Agencje Restrukturyzacji
i Modernizacji Rolnictwa.

Dotacje z budzetu gminy dla organizacji pozarzadowych przyznawane sa w drodze
otwartych konkurséw ofert. Srednia warto$é przyznanych dotacji spadta, a ponadto mozna
zauwazy¢ spadek liczby zadan, na ktore organizacje mogty sktada¢ oferty w konkursach oraz
wysoko$¢ przeznaczanych na nie srodkow.

Wspotpraca gminy z organizacjami spolecznymi przyjmuje réwniez formy
pozafinansowe, w tym informowanie o ofercie szkolen oraz mozliwosci pozyskania

dofinansowania na dzialalno$¢, konsultacje programu wspolpracy z organizacjami
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pozarzadowymi, promocj¢ dziatalnosci organizacji, wsparcie merytoryczne w procesie
aplikowania o $rodki, nieodptatne udostgpnianie lokali oraz udostgpnianie autokaru gminnego

na wyjazdy organizowane przez stowarzyszenia.

Analiza SWOT w obszarze spolecznym

Maocne strony

Stabe strony

spadek liczby os6b korzystajacych z pomocy
spolecznej,

bogata oferta spedzania czasu wolnego dla
seniorow,

szeroka sie¢ placowek edukacyjnych na
poziomie podstawowym,

dostep do szkoly ponadpodstawowej na
terenie gminy,

e 7lobek na terenie gminy,
e duza liczba jednostek strazy pozarnej

0  wysokim
1 wyposazeniu,

poziomie  wyszkolenia

e aktywne jednostki kultury,
e rozbudowana sie¢ placowek medycznych,

umozliwiajacych dostep do podstawowej
opieki zdrowotnej,

wsparcie merytoryczne i organizacyjne dla
lokalnych organizacji pozarzadowych

e dziatalnos¢

niski przyrost naturalny i starzenie si¢
spotecznosci lokalnej,

migracja mlodych mieszkancow do duzych
osrodkow miejskich,

utrzymywanie  si¢  takich  probleméw
spotecznych, jak: dlugotrwata Iub cigzka
choroba, ubdstwo czy bezradnos¢ w sprawach
opiekunczo-wychowawczych i prowadzenia
gospodarstwa domowego,

waska oferta zaje¢ dodatkowych w szkotach
podstawowych, dla ktéorych gmina jest
organem prowadzacym,

nie w pehi funkcjonalna infrastruktura
edukacyjna,

® czgSC sprzetu strazackiego wymaga wymiany,

kulturalna skoncentrowana

w centralnej miejscowosci gminy,

e matla aktywnos¢ spoteczna mieszkancow,

e zly stan techniczny 1 niski poziom
funkcjonalnos$ci czescl infrastruktury
spotecznej

Szanse Zagrozenia

e zwigkszenie

blisko§¢ wiekszych os$rodkéw miejskich,
mogacych stanowi¢ miejsce pracy, oraz dobra
oferta potgczen kolejowych z tymi miastami,

e naptyw nowych mieszkancow,

naktadow na dziatania

integrujgce 1 aktywizujace  spotecznosé
lokalna,

aktywnos$¢ lokalnych wtadz w pozyskiwaniu
réznego typu funduszy na realizacj¢ zadan
w obszarze spotecznym,

wspolpraca  z

roznymi  instytucjami

1 podmiotami, rOwniez spoza terenu gminy

odptyw mtodych mieszkancow do wigkszych
miejscowosci, w ktorych np. pracuja,

blisko§¢ wigkszych osrodkow miejskich,
ktore wydajg si¢ bardziej atrakcyjne do zycia,

e ubozenie spoleczenstwa,
e niska motywacija do

integracji
i zaangazowania w sprawy gminy,

e starzenie si¢ spoteczenstwa,
e pomoc spoteczna w niektorych przypadkach

wplywajgca  demotywujaco na  cheé
podejmowania pracy zawodowej
i samodzielne funkcjonowanie,

zmniejszenie srodkoéw budzetéw samorzadow
terytorialnych,
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e niestabilne 1 czgsto zmieniajagce  si¢
uregulowania prawne, w tym zwlaszcza
finansowe,

e wzrost kosztow utrzymania infrastruktury
spotecznej

I.2. Podsumowanie diagnozy w obszarze gospodarczym

Aktywnos$¢ zawodowa mieszkancow

Z gminy Matkinia Gorna na koniec 2022 r. w Powiatowym Urzedzie Pracy w Ostrowi
Mazowieckiej zarejestrowanych jako bezrobotne byto 335 osob. Liczba bezrobotnych
wzrastala migdzy 2018 a 2020 r. (0 19,2%), a od 2021 r. powoli spadata (o 17,1%). Udziat
kobiet w ogole bezrobotnych w gminie na przestrzeni ostatnich lat spada. Ponad potowa
bezrobotnych to osoby pozostajace bez zatrudnienia przez co najmniej rok (dlugotrwale
bezrobotne).

Rolnictwo

Gmina Malkinia Gorna jest gming rolnicza, uzytki rolne stanowia ponad 60% jej
powierzchni. Jednak jakos$¢ gleb nie jest korzystna z punktu widzenia prowadzenia dziatalnosci
rolniczej: w obrebie gminy nie wystepuja gleby I 1 II klasy bonitacyjnej, przewazaja gleby klasy
V, obejmujace ponad potowe powierzchni gruntow uprawianych rolniczo.

Wedlug danych z Powszechnego Spisu Rolnego z 2020 r. ponad % indywidualnych
gospodarstw rolnych przeznacza koncowa produkcje rolnicza na sprzedaz, pozostate zas - na
samozaopatrzenie. Wsrdod gospodarstw rolnych na terenie gminy przewazaja mate
gospodarstwa, o powierzchni od 1 do 5 ha (prawie 59%). Udziat najwigkszych gospodarstw
(powierzchnia 15 ha lub wigksza) nie przekracza 6%.

Wsrdd gospodarstw rolnych zajmujacych si¢ hodowla zwierzat przewazaja te zajmujace
si¢ drobiem 1 bydtem. Wsrod zasiewoé6w dominujg zboza.

Podmioty gospodarcze

Na obszarze gminy liczba podmiotéw gospodarczych zwigkszyla si¢ w ciaggu ostatnich
pigciu lat. Ich poziom wzrostu jest nieznacznie wyzszy w porOwnaniu ze wzrostem
zanotowanym w tym samym czasie na terenie powiatu ostrowskiego i rownocze$nie nizszy
w stosunku do dynamiki wzrostu w calym wojewodztwie. Ponad 97% firm stanowig te
najmniejsze, zatrudniajace do 9 osob. Firm zatrudniajacych powyzej 50 oséb jest zaledwie 3,
stanowi 0,3% przedsigbiorstw ogotem. Najwieksza liczba podmiotow gospodarczych z terenu

gminy dziata w sekcji handel i naprawa samochodow. W gminie Matkinia Gorna zlokalizowana
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jest podstrefa Suwalskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej, w ktorej funkcjonuje Rockwool
Polska S.A.
Turystyka

Gmina Malkinia Goérna nalezy do Sieci Ekoturystycznej pn. ,,Migedzy Bugiem
a Narwig”. Do sieci nalezg 4 obiekty z terenu gminy, W tym prywatne muzeum i gospodarstwa
agrotystyczne.

Poprowadzona przez obszar gminy trasa rowerowa o dtugosci 7 km przebiega przez
tereny atrakcyjne krajobrazowo. Trasa ma poczatek przy ul. Nadbuznej w Zawistach
Nadbuznych ikonczy si¢ w Rostkach Wielkich. Przez obszar gminy biegnie rowniez
migdzynarodowy szlak rowerowy EuroVelo2 (Szlak Stolic). Ciekawa opcja wypoczynku sg

splywy kajakowe po rzece Bug, ktore rowniez przebiegaja na odcinku rzeki w gminie.

Analiza SWOT w obszarze gospodarczym

Mocne strony Stabe strony
spadek bezrobocia, e duza liczba matych podmiotow
wysoki poziom przedsigbiorczosci, gospodarczych,

specjalna strefa ekonomiczna na terenie
gminy,

potaczenie kolejowe, w tym obstugujace
przewozy towarowe,

blisko§¢ drog szybkiego ruchu oraz
aglomeracji warszawskiej,

dobre warunki do rozwoju matoskalowego
rolnictwa ekologicznego,

e stabe warunki do rozwoju rolnictwa,
e przewaga malych gospodarstw rolnych,

ktorych wiasciciele nie sg w stanie utrzymac
si¢ tylko z tej dziatalnosci,

niski  stopien  promocji  turystycznej
i znajomosci gminy,
niski poziom wyposazenia przestrzeni

w infrastrukture turystyczna.

wspoOlpraca  w zakresie promocji
turystycznej,
obiekty noclegowe.
Szanse Zagrozenia
wsparcie rozwoju MMSP ($rodki migracja pracownikow ze specjalistycznymi
pomocowe), kwalifikacjami,

e wspotpraca z sgsiednimi samorzgdami,
e promocja oferty inwestycyjnej,
e nowa perspektywa finansowa funduszy

europejskich  2021-2027  umozliwiajaca
wsparcie dla dziatalnosci gospodarczej.

ograniczone S$rodki zewngtrzne na rozwdj
dziatalno$ci gospodarczych,

rosnagce koszty prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej,

niekorzystne przepisy prawa i polityka
podatkowa utrudniajaca rozwdj dziatalnosci
gospodarczej,

brak wypracowanych skutecznych narzedzi
wsparcia w przypadku utrzymujacych si¢
skutkow pandemii Covid-19,

Id: 22AE7A90-FB3B-4B37-B581-FE797DFA6923. Podpisany
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e spowolnienie gospodarcze, kryzys finansowy.

[.3. Podsumowanie diagnozy w obszarze przestrzennym

Walory kulturowo-przyrodnicze

Liczba obiektow zabytkowych zlokalizowanych na terenie gminy Malkinia Goérna nie
jest duza. Mimo to mozna wyodrebni¢ miejsca oraz obiekty o duzym znaczeniu dla tozsamosci
lokalnej oraz rozwoju rekreacji na terenie gminy. W$rdd obiektow kulturowych znajduja sie:
slady osady poznolateranskiej, nagrobna kapliczka zeliwna w m. Orto, niemiecki nazistowski
ob6z zagtady i drewniany mtyn wodny w Treblince, Sanktuarium Trojcy Swietej w Prostyni
oraz kosciot pw. Najswietszego Serca Pana Jezusa w Malkini Gorne;.

Gmina Malkinia Gorna potozona jest w pasie Nizin Mazowiecko-Podlaskich na
prawym brzegu Bugu w odlegtosci okoto 1 km od rzeki. Jej obszar w 29% pokrywaja lasy.
W granicach gminy znajduje si¢ kilka form ochrony przyrody: Ostoja Nadbuzanska, Puszcza
Biala, Dolina Dolnego Bugu oraz aleja sosnowa wzdtuz drogi wojewoddzkiej nr 627.
Infrastruktura techniczna

Przez teren gminy Malkinia Gorna nie przebiega zadna droga krajowa. Gtowne szlaki
komunikacyjne stanowig drogi wojewodzkie nr: 627 1 694. Laczna dlugos¢ drog wojewodzkich
w obrebie gminy to 29,8 km. Powigzania z miejscowosciami z gmin os$ciennych zapewniaja
drogi powiatowe o dlugosci 32 km. Najwieksza sie¢ tworzg drogi gminne, ktorych dtugos¢
wynosi prawie 110 km. Dominuja drogi o nawierzchni gruntowej. Ciagi piesze w obrebie
gminy sag w dobrym stanie technicznym.

Transport zbiorowy opiera si¢ na sieci komunikacji autobusowej. Potaczenia
zapewniaja przewoznicy prywatni. Przez teren gminy biegng takze linie kolejowe nr 6
(Zielonka - Kuznica Biatostocka) i 34 (Matkinia Gorna - Ostrot¢ka). Linia nr 6 ma znaczenie
panstwowe, stanowi czg¢$¢ Transeuropejskiego Korytarza Transportowego TEN-T Morze
Potnocne - Battyk oraz projektu Rail Baltica. Linia nr 34 obstuguje ruch towarowy.

Na terenie gminy znajduje si¢ sie¢ kanalizacyjna o dtugosci 23,3 km. Wiek sieci jest
bardzo zréznicowany, ale najstarsze odcinki licza nawet 60 lat. Dlugo$¢ sieci wodociggowej na
terenie gminy to okoto 154 km. Réwniez w tym przypadku jest to sie¢ dosy¢ stara - niektore
odcinki liczg nawet 60 lat, co przektada si¢ na ubytki roczne wody na sieci rzedu 13%.

Mieszkancy maja do dyspozycji obiekty S§wietlic wiejskich, zarzadzane przez gmineg.
Moga w nich organizowa¢ réznego rodzaju spotkania i wydarzenia kulturalne. Swietlice

zlokalizowane sg w 3 wsiach.
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Stan Srodowiska

Wedlug ,,Rocznej oceny jakosci powietrza w wojewodztwie mazowieckim. Raport
wojewodzki za rok 2021”7 gmina Malkinia Gorna zostala zaklasyfikowana do strefy
mazowieckiej. W strefie tej odnotowano przekroczenia w zakresie: poziomu celu
dhlugoterminowego stezenia ozonu, pylu zawieszonego PM10 (24-h), dwutlenku siarki (24-h),
pytu zawieszonego 2,5 (rok) oraz benzoalfapirenu w pyle zawieszonym PM10 (rok).

W granicach gminy Malkinia Gorna monitoringiem wod powierzchniowych zostaty
objete dwie rzeki — Bug oraz Brok. Ich stan ogo6lny zostat uznany za zty. Dobry stan chemiczny
i illosciowy wykazuja z kolei wody podziemne w ramach JCWPd 55.

Zgodnie z pomiarami ruchu przeprowadzonymi przez Generalng Dyrekcje Drog
Krajowych i Autostrad w 2015 r. na drogach wojewodzkich, najwieksze obcigzenie ruchem
(a tym samym najwyzsze poziomy halasu oraz emisji liniowej) w gminie obserwuje si¢
w miejscowosci Matkinia Goérna na ul. Ostrowskiej. Duzym natezeniem charakteryzuje si¢
réwniez droga wojewodzka nr 627 w kierunku Ostrowi Mazowieckiej oraz droga wojewddzka
nr 694 w kierunku Broku. Hatas wystepuje takze w poblizu zaktadéw przemystowych, jednak

ze wzgledu na lokalny charakter nie ma duzej ucigzliwo$ci dla mieszkancow.

Analiza SWOT w obszarze przestrzennym

Mocne strony Stabe strony

e prawie pelne zwodociggowanie gminy, e brak wyodrebnionego centrum gminy oraz
e dostep do sieci gazowej W 4 wsiach, poszczegb6lnych miejscowoscei,
e gesta sie¢ drog gminnych, e czes$¢ infrastruktury drogowej wymagajaca
e rozwinigta sie¢ potaczen kolejowych, modernizacji,
e blisko$¢ wiekszych miast jako miejsc pracy | ® dos¢ niski poziom skanalizowania gminy,

i innych ushug, e brak komunikacji zbiorowej, laczacej
e wysoki  poziom  estetyki  przestrzeni w dogodny sposob miejscowosci gminy,

publicznych. ® niewystarczajagce Wwyposazenie przestrzeni

publicznej w  infrastrukture  sportowg
i rekreacyjna,

e wysoki poziom emisji pylow pochodzacy
z domowych kotlowni,

e niewielka liczba walorow przyrodniczych
i kulturowych,

e zanieczyszczenie  $rodowiska, w  tym
powietrza, wod i gleb,

e |okalne podtopienia.

Szanse Zagrozenia

12
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utatwienie dostepu do srodkow na inwestycje
zwigzane z OZE,

nowe programowanie UE na lata 2021-2027,
wzrost $§wiadomos$ci spolecznej w zakresie
konieczno$ci ochrony $rodowiska.

ograniczone srodki na dziatania
w zakresie infrastruktury,

gwaltowne, nagle zjawiska pogodowe,
ograniczone S$rodki wlasne na realizacje
projektow z udziatem $rodkéw pochodzacych
z Unii Europejskiej i budzetu panstwa,
wzrost kosztow utrzymania infrastruktury
gminnej.

13
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Il. KIERUNKI ROZWOJU GMINY MALKINIA GORNA

I.1. Plan rozwoju gminy

Efekt prac diagnostycznych stanowi podstawe dla opracowania czgsci programowej

strategii, ktora zawiera kluczowe zalozenia polityki rozwoju lokalnego gminy Matkinia Gorna.

Struktura strategii obejmuje nastepujace elementy:

e cele strategiczne, uwzgledniajace trzy wymiary: spoteczny, gospodarczy i przestrzenny,

e kierunki dzialan planowanych do podjecia dla osiagnigcia celow strategicznych.

Cel strategiczny 1
WYSOKA JAKOSC I DOSTEPNOSC USLUG SPOLECZNYCH

v

v

LA LS LK

AN

Id: 22AE7A90-FB3B-4B37-B581-FE797DFA6923. Podpisany

Rozwdj poradnictwa specjalistycznego (m.in. prawnego, psychologicznego i pedagogicznego)
skierowanego w szczegdlno$ci do rodzin.

Przeciwdziatanie uzaleznieniom od narkotykow, alkoholu oraz behawioralnym wsrod dzieci
i mlodziezy.

Rozw¢j oferty zaje¢ pozalekcyjnych, zar6wno pozwalajacych na rozwoj zainteresowan dzieci
i mlodziezy, jak i na wyrownywanie szans edukacyjnych.

Rozw¢j 1 roznicowanie oferty edukacyjnej, w tym wdrazanie elementow edukacji
pozaformalnej, podjecie wspotpracy ze szkotami z zagranicy.

Poprawa dostgpnosci do ustug opiekunczych i rozwoj aktywnosci seniorow.

Rozwd6j wolontariatu wérod mtodziezy oraz seniorow.

Edukacja ekologiczna mieszkancow.

Poprawa stanu infrastruktury spotecznej, w tym o$wiatowej, w gminie.

Przestrzenna dekoncentracja réznego typu aktywnosci kulturalnych, sportowych, itp. poza
Matkini¢ Gorna.

Podtrzymywanie lokalnych tradycji i rozwoj $wiadomosci historycznej mieszkancow gminy.
Rozwo¢j oferty rekreacyjnej 1 sportowej skierowanej do rodzin i stuzgcej integracji
migdzypokoleniowej.

Wospieranie dziatalno$ci ochotniczych strazy pozarnych poprzez szkolenia oraz uzupetnienia

badz wymiang sprzetu.
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Poprawa dostepno$ci instytucji publicznych (takze w zakresie architektonicznym oraz
dostepnosci e-ustug publicznych).
Podnoszenie kwalifikacji zawodowych pracownikow samorzadowych oraz doposazanie

stanowisk pracy.

WYMIAR GOSPODARCZY

Cel strategiczny 2
DOGODNE WARUNKI DO ROZWOJU PRZEDSIEBIORCZOSCI

v
v

Id: 22AE7A90-FB3B-4B37-B581-FE797DFA6923. Podpisany

Wspieranie podmiotéw gospodarczych w pozyskiwaniu pracownikow.

Wspieranie projektow stuzacych ksztalceniu ustawicznemu mieszkancow oraz zmianie badz
wzmacnianiu kwalifikacji pod katem ich zatrudnienia w dziatajacych na terenie gminy firmach
(zwlaszcza w specjalnej strefie ekonomicznej).

Poprawa stanu infrastruktury w poblizu specjalnej strefy ekonomicznej.

Wsparcie dla rozwoju dzialalno$ci drobnych rzemieslnikow, produkujacych wedtug
tradycyjnych receptur i tradycyjnymi metodami.

Wspieranie rolnictwa poprzez prowadzenie dziatalnosci informacyjno-promocyjnej dotyczacej
profesjonalnego wsparcia oferowanego przez wyspecjalizowane podmioty.

Promocja rolnictwa ekologicznego.

Wykorzystywanie partnerstwa publiczno-prywatnego do realizacji waznych projektow
spotecznych.

Rozwoj infrastruktury turystycznej i szlakow turystycznych, w tym w zakresie turystyki wodnej
oraz rowerowej (np. szlak $ladem architektury drewnianej), m.in. w kontekscie
miedzynarodowej trasy EuroVelo 2.

Wykorzystanie idei wiosek tematycznych w rozwoju turystycznym gminy.

Poprawa promocji gminy przy wspotpracy z innymi podmiotami.

15
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Cel strategiczny 3
WYSOKA JAKOSC PRZESTRZENI W GMINIE

v Rozwdj infrastruktury drogowej, w tym modernizacje drog, budowa sieci tras rowerowych

zgodnych z wojewodzkimi standardami infrastruktury rowerowe;j.

<

Rozwdj gospodarki wodno-§ciekowe;.

v Poszukiwanie rozwigzan w zakresie rozwoju transportu zbiorowego o charakterze
wewnatrzgminnym.

v Rozwdj i modernizacja budynkow i przestrzeni publicznych z przeznaczeniem na realizowanie
celow prospotecznych.

v Zagospodarowanie przestrzeni publicznych na tereny zielone i rekreacyjne, wyposazone
w odpowiednig infrastrukture, w tym kreowanie centréw miejscowosci, sprzyjajacych integracji
spotecznosci lokalne;.

v Porzadkowanie i poprawa stopnia zagospodarowania terenéw zielonych, w szczegdlno$ci

nadrzecznych.

(S

Rozwdj zielono-niebieskiej infrastruktury.

<

Rozw0j infrastruktury melioracyjnej.

<

Uwzglednianie zasady odporno$ci na zmiany klimatyczne oraz adaptacja budynkow

i przestrzeni do zmian klimatycznych.

<

Zwigkszenie wykorzystania odnawialnych zrodet energii w bilansie energetycznym oraz dgzenie
do ograniczania emisyjnosci budynkow.

Promocja i stosowanie matlej retencji.

Realizacja zadan zwigzanych z usuwaniem azbestu.

Rozwoj terendow mieszkaniowych.

LS KL

Dazenie do zachowania tadu przestrzennego.

Realizacja przedstawionych kierunkéw dziatan przetozy si¢ na wygenerowanie szeregu
pozytywnych efektow dla spolecznosci lokalnej oraz funkcjonowania gminy, w szczeg6lnos$ci:
- wysoka jako$¢ 1 dostepno$¢ ustug publicznych,

- poprawa poziomu nauczania w szkotach gminnych,
- zwigkszenie dostepnosci ustug dla seniorow,

- poprawa jakos$ci funkcjonowania rodzin,

16
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- rozwoj oferty spedzania czasu wolnego dla ro6znych grup odbiorcow,
- Wyzszy poziom spojnosci spotecznej,

- rozw0j przedsigbiorczo$ci na terenie gminy,

- rozwoj oferty turystycznej gminy,

- lepsze zagospodarowanie przestrzeni publicznych,

- poprawa stanu $§rodowiska,

- wyzsza $wiadomo$¢ ekologiczna mieszkancow.

I.2. Obszar strategicznej interwencji w ujeciu lokalnym

Nie okresla si¢ obszarow strategicznej interwencji w obrebie gminy Matkinia Gorna.

I.3. Obszar strategicznej interwencji w ujeciu regionalnym

Dnia 24 maja 2022 r. Sejmik Wojewodztwa Mazowieckiego przyjat Strategie rozwoju
wojewodztwa mazowieckiego 2030+ Innowacyjne Mazowsze (dalej:  Strategia).
W dokumencie tym zostaly okre$lone obszary strategicznej interwencji (dalej: OSI):
problemowe (obejmujace podregiony NUTS 3) oraz bieguny wzrostu - miejskie obszary
funkcjonalne. Ponadto OSI okreslone w obrebie wojewodztwa obejmujg takze OSI wyznaczone
na poziomie krajowym, tj. obszary zagrozone trwata marginalizacja oraz miasta $rednie tracgce
funkcje spoteczno-gospodarcze.

Gmina Malkinia Gorna nie znalazta si¢ na zaktualizowanej liScie obszarow
zagrozonych trwalg marginalizacja, wyodrebnionych na poziomie krajowym. Natomiast na
poziomie wojewodzkim zostata wigczona do miejskiego obszaru funkcjonalnego miasta
sredniego tracacego funkcje spoleczno-gospodarcze, tj. miasta Ostréow Mazowiecka.

W Strategii zalozono, ze wspotpraca w obrgbie miejskiego obszaru funkcjonalnego
pozwoli na niwelowanie ponadlokalnych problemoéw 1 barier rozwojowych oraz wzmocnienie
powigzan mi¢dzy miastami a otaczajacymi je obszarami. Dzigki temu obszary wiejskie zostang
wlaczone w procesy rozwojowe i mozliwy stanie si¢ ich rozwoj gospodarczy. Wspotpraca
powinna koncentrowac si¢ na:

e uporzadkowaniu gospodarki przestrzennej i przywroceniu tadu przestrzennego,
e rozwoju efektywnego systemu transportowego opartego na transporcie zbiorowym

I niezmotoryzowanym,

e poprawie jakosci powietrza,
e zwickszaniu efektywnosci i dostepnosci do ustug publicznych,
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e rozwoju lokalnych rynkéw pracy i1 aktywizacji zawodowej mieszkancow, w tym
w zakresie dostosowania oferty edukacyjnej i doradztwa zawodowego, przy
zapewnieniu rownowagi popytowo-podazowej na rynku pracy i zniwelowaniu zjawiska
bezrobocia strukturalnego,

e zwigkszeniu atrakcyjno$ci inwestycyjnej i wspieraniu przedsigbiorczo$ci w celu
rozwoju nowych galezi gospodarki, w tym w zakresie przemyshu przysziosci oraz
zielonych (zrownowazonych) inwestycji,

e rozwoju uczelni wyzszych w o$rodkach subregionalnych.

Ponadto gmina Malkinia Gorna zostala wlaczona do ostroleckiego obszaru
strategicznej interwencji. Dziatania w tym OSI skoncentrowane beda na nastepujacych
obszarach:

1. Poprawa dostepnosci obszaru poprzez:

e rozwo0j transportu kolejowego z wykorzystaniem nowych i zmodernizowanych linii
kolejowych, uzupehienie sieci przystankowej oraz zwickszenie liczby polgczen,

e rozw0j zintegrowanego, niskoemisyjnego transportu zbiorowego poprawiajacego
dostepnos¢ przystankow kolejowych i1 centrow lokalnych.

2. Ochrona oraz wykorzystanie walorow srodowiska przyrodniczego poprzez:

e rozwoj rolnictwa ekologicznego,

e wykorzystanie potencjatu przyrodniczego, w tym obszarow nadrzecznych i le$nych, na
potrzeby rekreacyjno-wypoczynkowe, np. agroturystyki,

e modernizacj¢ istniejacej infrastruktury turystycznej oraz budowg nowych szlakow turystyki
aktywnej,

e rozbudowe i modernizacje systeméw kanalizacyjnych, gazowych i cieptowniczych.

! Strategia rozwoju wojewddztwa mazowieckiego 2030+ Innowacyjne Mazowsze, s. 82.
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ptocki . ciechanowski P miasta $rednie tracace funkcje spoleczno-gospodarcze
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Rysunek 1 Obszary strategicznej interwencji wojewddztwa mazowieckiego.
Zrédlo: Strategia rozwoju wojewddztwa mazowieckiego 2030+ Innowacyjne Mazowsze, s. 77.

I.4. Model przestrzenno-funkcjonalny wraz z ustaleniami i zaleceniami dotyczgcymi
prowadzenia polityki przestrzennej

Uwarunkowania zagospodarowania przestrzennego gminy Matkinia Gorna wskazujg na

wystepowanie 5 stref funkcjonalno-przestrzennych:
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Strefa | - centralna ustugowo-mieszkaniowa, obejmujaca centralny osrodek gminy, tj. Matkinie
Gorng, stanowigca obszar koncentracji funkcji ustugowo-administracyjnych;
Strefa Il - wspierajaca, 0 charakterze ustugowo-mieszkaniowym, obejmujaca: Zawisty
Podlesne, Kietczew, Prostyn, jako osrodki koncentracji funkcji ustugowych, stanowigcych
uzupeltnienie centralnego osrodka gminnego;
Strefa Il - rozwoju przemyshu, obejmujaca przede wszystkim Kankowo jako tereny
predysponowane do rozwoju funkcji produkcyjno-ustugowej;
Strefa IV —turystyczna, obejmujaca tereny najbardziej cenne przyrodniczo, o duzym potencjale
turystycznym; obejmuje: Podgérze Gazdy, Rostki - Piotrowice, Rostki Wielkie, Zawisty
Nadbuzne, Matkinia Mata - Przew6z, Boreczek, Borowe, Danitowo - Parcele, Orto, Niegowiec;
Strefa V - rolniczo-lesna, obejmujgca pozostate miejscowosci: Matkinia Dolna, Sumigzne,
Glina, Klukowo, Treblinka, Grady, Poniatowo, Blednica, Danitowo, Danitowka Pierwsza,
Danitéwka Druga, Zachy Pawty.

Kierunki zmian w strukturze przestrzennej gminy zaktadaja:
1) Dazenie do rozwoju wielofunkcyjnych ustug turystyki jako turystyki caloroczne;j.
2) Rozw¢j wielofunkcyjnej dziatalno$ci gospodarczej ze szczegdlnym uwzglednieniem funkcji
produkcyjnych.
3) Rozwoj rolniczej przestrzeni produkcyjnej ze szczegdélnym uwzglednieniem rozwoju
gospodarstw towarowych oraz wysoko wyspecjalizowanych.

4) Rozwdj systemu transportowego jako wspierajacego rozwoj gospodarczy gminy.
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MODEL STRUKTURY

FUNKCJONALNO - PRZESTRZENNEIJ

%3:, Maz@,,,,. A 1 0 1 2km
% (778 L 1

Gmina Matkinia Gdrna jest objeta dwoma typami
Obszarow Strategicznej Interwencji (OSI)
% wyznaczonych na poziomie regionalnym:
=

- podregion ostrotecki NUTS 3 (OSI
ON problemowe);
% - Miejski Obszar Funkcjonalny Ostrowi
- Mazowieckiej (OSI biegunéw wzrostu).

LEGENDA

ochrona przyrody i

sfera administracyjna infrastruktura transportowa zagrozenie powodziowe
) granica gminy == droga wojewodzka " Natura 2000 (SOO)
I:l siedziba gminy —— droga powiatowa 2. Natura 2000 (0SO)

O pozostate miejscowosci — droga gminna el

. i === planowane obwodnice Il wody powierzchniowe

pokrycie i zagospodarowanie terenu T o 5
L kiwodne = linie kolejowe —— obszary zagrozenia powodzig 0,2%
B obsoiy koncentracy zabudowsy il postullowana Iinizf\ kolejow? == obszary zagrozenia powodzig 1%
B obesiry konicertra przamysh Sokotéw Podlaski - Prostyn || obszary zagrozenia powodzig 10%

e linia kolejowa wskazana do Programu
Uzupetniania Lokalnej i Regionalnej . .

70 tereny lesne Infrastruktury Kolejowej Kolej Plus I ztoza kopalin
tereny uzytkow rolnych [ tereny gérnicze

I wody powierzchniowe sfera gospodarcza

Miedzynarodowa Droga Wodna E40

infrastruktura przesytowa |E BUnk nrzesiadkawy

~— linie wysokiego napiecia

Rysunek 2 Model struktury przestrzenno-funkcjonalnej gminy Matkinia Gorna.
Zrédto: opracowanie wiasne.
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W obrgbie gminy wyodrgbniono nastepujace jednolite czesci wod:

Tab. 1 Jednolite czesci wod w obrebie gminy Matkinia Gérna.

Jednolite czesci wod
powierzchniowych

(icwp)

RW20001226714759
Bug od granicy w
Niemirowie do Broku

RW2000102671476729
Trzcianka

RW200010267147529
Doptyw spod Rostek-
Dac¢bogow

RW200010267147689
Struga

RW200010267147749
Kanatl Kacapski

RW200015267147549
Treblinka

RW20001126714769
Brok od Siennicy do
ujScia

Status

naturalny

silnie
zmienione
czesci
wod

naturalny

silnie
zmienione
czescl
wod

naturalny

naturalny

naturalny

Stan

staby stan
ekologiczny,
stan chemiczny
ponizej
dobrego, zly
stan wod

brak danych

dobry stan
chemiczny

umiarkowany
potencjat

ekologiczny,

zty stan wod

umiarkowany
stan
ekologiczny,
stan chemiczny
ponizej
dobrego, zty
stan wod

stan chemiczny
dobry

zty stan
ekologiczny,
stan chemiczny
ponizej
dobrego, zty
stan wod

Id: 22AE7A90-FB3B-4B37-B581-FE797DFA6923. Podpisany

Cel Srodowiskowy

dobry stan
ekologiczny, stan
chemiczny: ponizej
stanu dobrego dla
ztagodzonych
wskaznikdéw
(benzoalfapiren) i
stan dobry dla
pozostatych
wskaznikoéw

dobry potencjat
ekologiczny, dobry
stan chemiczny

dobry stan
ekologiczny i
chemiczny

dobry potencjat
ekologiczny, dobry
stan chemiczny

dobry stan
ekologiczny i
chemiczny

dobry stan
ekologiczny i
chemiczny

dobry stan
ekologiczny, , stan
chemiczny: ponizej
stanu dobrego dla
ztagodzonych
wskaznikow
(benzoalfapiren) i
stan dobry dla
pozostalych
wskaznikow

Ocena ryzyka
nieosiggniecia
celow

sSrodowiskowych

zagrozona

zagrozona

zagrozona

zagrozona

zagrozona

Zagrozona

zagrozona
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Ocena ryzyka

Jedl!ollte czesel W Ogolna ocena stanu Cel Srodowiskowy nicosiagmiecia
podziemnych (jewpd) celow
Srodowiskowych
stan chemiczny, ilo§ciowy - dobr_y stan. . .
GW200055 chemiczny i niezagrozona

dobry, stan jewpd - dobry ilodciowy

Zrodto: Przeglqd i generowanie Kart Charakterystyk, karty.apgw.gov.pl:4200/informacje [dostep: 3.04.2023 r.].
W 1II aktualizacji Planow gospodarowania wodami dla gminy Malkinia Gorna
w zwigzku ze znajdujagcymi si¢ na jej terenie jednolitymi cze$ciami wod przewidziano
nastepujace dziatania:
e RW20001226714759 Bug od granicy w Niemirowie do Broku:
- budowa kanalizacji w m. Kietczew, Prostyn, Treblinka, Grady, Poniatowo;
- realizacja dzialan wynikajacych z opracowania powstalego w ramach dziatania
RWP_01.05, m.in.: budowa/modernizacja oczyszczalni $ciekow, budowa/modernizacja
sieci kanalizacyjnej, programy wsparcia finansowego budowy indywidualnych systemow
oczyszczania $ciekow, programy wsparcia finansowego budowy i remont bezodptywowych
zbiornikéw na Scieki;
- przygotowanie analizy techniczno-ekonomicznej gospodarowania $cieckami w obszarze
niezurbanizowanym na obszarze gminy w celu ograniczenia doptywu zanieczyszczeh
komunalnych do wod;
« RW2000102671476729 Trzcianka:
- dziatania fakultatywne [bocian czarny, derkacz]: koszenie i odkrzaczanie terenéw tgk
w dolinach rzecznych; skoszona i §cigta biomasa powinna by¢ usunigta lub ztozona w stogi;
odkrzaczane powinny by¢ takze taki bagienne lub okresowo podtapiane, na przyktad
w efekcie przetamowan powodowanych przez bobry. Dopuszcza si¢ pozostawianie czegsci
zakrzaczen na takach w ilosci nie wigkszej niz powierzchnia wylaczona z dzialek rolnych,
zgloszonych do systemu doptat bezposrednich, a w przypadku gk nieobjetych systemem
doptat - nie wiecej niz 30% powierzchni uzytku w ramach dziatki ewidencyjnej lub grupy
dzialek jednego wiasciciela. Koszenie co najmniej raz na 2 lata - do 30 wrzes$nia,
odkrzaczanie raz na 5 lat w okresie listopad-luty, na wszystkich takach w obszarze (Obszar
Natura 2000 Puszcza Biala);
- pozostawiaé istniejace zakrzewienia wzdluz pasa drogowego 1 w jego obrebie oraz na

skarpach istniejacych ciekow wodnych 1 rowow [jarzebatka, gasiorek]. Dopuszcza si¢
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usuwanie takich zakrzewien w przypadkach uzasadnionych wzgledami bezpieczenstwa, na
gruntach niele$nych w granicach obszaru Natura 2000 (Obszar Natura 2000 Puszcza Biata);
- analiza sposobu prowadzenia dzialan restytucyjnych z uwzglednieniem zachowania
funkcji cieku oraz realizacja dziatan restytucyjnych na podstawie przeprowadzonej analizy
(do 2027 r.);

« RW200010267147749 Kanat Kacapski:
- Kontrola stanu wod Bugu i jego doptywow [wydra]; kontynuacja dotychczasowego
monitoringu w wybranych punktach kontrolnych. W razie stwierdzenia zlego stanu
ekologicznego lokalizacja zrodla zanieczyszczen i interwencja majgca na celu jego
likwidacje (Obszar Natura 2000 Ostoja Nadbuzanska);
- poprawa migracji ryb - inwentaryzacja urzadzen i budowli hydrotechnicznych w dorzeczu
Bugu stanowigcych bariery dla ich migracji oraz usuwanie tych, ktdre nie sg niezbedne lub
poprawa ich przepustowosci (Obszar Natura 2000 Ostoja Nadbuzanska);
- rozpoznanie zasadnosci, a w przypadku jej stwierdzenia wprowadzenie w PZO/PO dziatan
ograniczajacych negatywny wptyw obiektoéw pigtrzacych na cele srodowiskowe wynikajace
z wymagan dla obszaré6w chronionych w zakresie dobrego stanu hydromorfologii (Obszar
Natura 2000 Dolina Dolnego Bugu);
- ocena wplywu budowli poprzecznych na cigglos$¢ biologiczng 1 cele srodowiskowe jewp.
W przypadku stwierdzenia negatywnego wpltywu budowli na ciggto$¢ biologiczng 1 cele
srodowiskowe jcwp, analiza mozliwosci wdrozenia dzialan zapewniajacych ciaglosé
biologiczna i spetnienie celow srodowiskowych;
- dziatania kontrolne przestrzegania przez rolnikdw rozporzadzenia z dnia 12 lutego 2020 r.
w sprawie przyjecia ,,Programu dzialan majacych na celu zmniejszenie zanieczyszczenia
wod azotanami pochodzacymi ze zrddet rolniczych oraz zapobieganie dalszemu
zanieczyszczeniu” zgodnie z art. 108 pr. w., tj.: stosowania programu dziataf, spelnienia
obowigzku posiadania planu nawozenia azotem, stosowania nawozow zgodnie z planem
nawozenia azotem;
- promocja dzialan wynikajacych ze ,,Zbioru zalecen dobrej praktyki rolniczej” dla
ograniczenia zanieczyszczenia wod zwigzkami azotu i fosforu, ktérych zrodtem jest
dziatalnos$¢ rolnicza, w tym w szczego6lnosci dziatania ograniczajace migracje biogendéw
wraz ze splywem powierzchniowym (przeciwdziatanie erozji, strefy buforowe 1 inne).
Promocja dzialan wynikajacych z ,,Kodeksu doradczego dobrej praktyki rolniczej
dotyczacej ograniczenia emisji amoniaku”. Dziatania doradcze ukierunkowane sg na:

doradztwo technologiczne, pomoc rolnikom w ubieganiu si¢ o przyznanie pomocy
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finansowej ze $rodkdéw pochodzacych z funduszy UE lub innych instytucji krajowych
I zagranicznych;
- aktualizacja programu ochrony $rodowiska w celu ograniczenia emisji zanieczyszczen do
wody i powietrza, substancji b¢dagcych czynnikami stwierdzonej presji chemicznej w wodzie
oraz redukcji doptywu substancji priorytetowych ze zlewni do jcwp. Obejmuje
uwzglednienie w opracowywanych i aktualizowanych planach zagadnien zwigzanych
z identyfikacjg zagrozen i problemoéw oraz wdrazaniem lokalnych dziatan majacych na celu
ograniczenie stwierdzonych presji chemicznych 1 poprawg¢ stanu wod. Planowanie
specyficznych dziatan na szczeblu samorzadowym ma przyczyniac¢ si¢ do osiggnigcia celow
zapisanych w krajowych dokumentach strategicznych i programowych;

e RW200015267147549 Treblinka:
- Kontrola stanu wod Bugu i jego doptywow [wydra];
- kontynuacja dotychczasowego monitoringu w wybranych punktach kontrolnych. W razie
stwierdzenia ztego stanu ekologicznego lokalizacja zrodta zanieczyszczen i interwencja
majaca na celu jego likwidacj¢ - rzeka Bug i1 jej doptywy (Obszar Natura 2000 Ostoja
Nadbuzanska);
- rozpoznanie zasadnosci, a w przypadku jej stwierdzenia wprowadzenie w PZO/PO dziatan
ograniczajacych negatywny wptyw obiektow pigtrzacych na cele sSrodowiskowe wynikajace
z wymagan dla obszaré6w chronionych w zakresie dobrego stanu hydromorfologii (Obszar
Natura 2000 Dolina Dolnego Bugu);
- rozpoznanie zasadnosci, a w przypadku jej stwierdzenia wprowadzenie w PZO/PO dziatan
dot. wskazan obejmujacych: zakres prac utrzymaniowych (modyfikacja, zaniechanie,
prowadzenie prac zgodnie z katalogiem dobrych praktyk prac utrzymaniowych, itp.),
wprowadzenie modyfikacji renaturyzujacych w ramach prac utrzymaniowych wg katalogu
KPRWP, poprawa warunkow siedliskowych w korycie, odtwarzanie siedlisk w korycie
i strefie brzegowej w ramach prac renaturyzacyjnych wg KPRWP - zgodnie z celami
srodowiskowymi dla obszaru chronionego, adekwatnie do natgzenia istniejgcej presji
(Nadbuzanski Park Krajobrazowy);

e RW20001126714769 Brok od Siennicy do ujscia:
- dzialania fakultatywne [bocian czarny, derkacz]: koszenie i odkrzaczanie terenow lgk
w dolinach rzecznych; skoszona i §cigta biomasa powinna by¢ usunigta lub ztozona w stogi;
odkrzaczane powinny by¢ takze tgki bagienne lub okresowo podtapiane, na przyktad
w efekcie przetamowan powodowanych przez bobry. Dopuszcza si¢ pozostawianie czesci
zakrzaczen na tgkach w ilo$ci nie wigkszej niz powierzchnia wyltaczona z dziatek rolnych,
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zgtoszonych do systemu doptat bezposrednich, a w przypadku tgk nieobjetych systemem
doptat - nie wigcej niz 30% powierzchni uzytku w ramach dziatki ewidencyjnej lub grupy
dziatek jednego wtasciciela. Koszenie co najmniej raz na 2 lata - do 30 wrzednia,
odkrzaczanie raz na 5 lat w okresie listopad-luty, na wszystkich tgkach w obszarze (Obszar
Natura 2000 Puszcza Biala);

- pozostawia¢ istniejace zakrzewienia wzdhuz pasa drogowego i w jego obrgbie oraz na
skarpach istniejacych ciekow wodnych i rowow [jarzgbatka, gasiorek]. Dopuszcza si¢
usuwanie takich zakrzewien w przypadkach uzasadnionych wzgledami bezpieczenstwa, na
gruntach nielesnych w granicach obszaru Natura 2000 (Obszar Natura 2000 Puszcza Biata);
- Kontrola stanu wod Bugu i jego doptywow [wydra]; kontynuacja dotychczasowego
monitoringu w wybranych punktach kontrolnych. W razie stwierdzenia zlego stanu
ekologicznego lokalizacja zrddla zanieczyszczen 1 interwencja majaca na celu jego
likwidacje (Obszar Natura 2000 Ostoja Nadbuzanska);

- poprawa migracji ryb - inwentaryzacja urzadzen i budowli hydrotechnicznych w dorzeczu
Bugu stanowiacych bariery dla ich migracji oraz usuwanie tych, ktore nie sg niezbedne lub
poprawa ich przepustowosci (Obszar Natura 2000 Ostoja Nadbuzanska);

- dziatania kontrolne przestrzegania przez rolnikow rozporzadzenia z dnia 12 lutego 2020 r.
W sprawie przyjecia ,,Programu dzialan majacych na celu zmniejszenie zanieczyszczenia
wod azotanami pochodzacymi ze zrodet rolniczych oraz zapobieganie dalszemu
zanieczyszczeniu” zgodnie z art. 108 pr. w., tj.: stosowania programu dzialan, spetnienia
obowigzku posiadania planu nawozenia azotem, stosowania nawozoéw zgodnie z planem
nawozenia azotem;

- promocja dzialan wynikajacych ze ,,Zbioru zalecen dobrej praktyki rolniczej” dla
ograniczenia zanieczyszczenia wod zwigzkami azotu i1 fosforu, ktérych zrodtem jest
dziatalnos$¢ rolnicza, w tym w szczego6lnosci dziatania ograniczajace migracje biogendéw
wraz ze sptywem powierzchniowym (przeciwdziatanie erozji, strefy buforowe 1 inne).
Promocja dzialan wynikajacych z ,,Kodeksu doradczego dobrej praktyki rolniczej
dotyczacej ograniczenia emisji amoniaku”. Dziatania doradcze ukierunkowane sg na:
doradztwo technologiczne, pomoc rolnikom w ubieganiu si¢ o przyznanie pomocy
finansowej ze $rodkéw pochodzacych z funduszy UE lub innych instytucji krajowych
i zagranicznych;

- aktualizacja programu ochrony srodowiska w celu ograniczenia emisji zanieczyszczen do
wody i powietrza, substancji bedacych czynnikami stwierdzonej presji chemicznej w wodzie

oraz redukcji doptywu substancji priorytetowych ze zlewni do jewp. Obejmuje
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uwzglednienie w opracowywanych 1 aktualizowanych planach zagadnien zwigzanych
z identyfikacjg zagrozen i problemow oraz wdrazaniem lokalnych dziatan majacych na celu
ograniczenie stwierdzonych presji chemicznych i poprawe stanu wodd. Planowanie
specyficznych dziatan na szczeblu samorzadowym ma przyczyniac¢ si¢ do osiggnigcia celow
zapisanych w krajowych dokumentach strategicznych i programowych.

W Planie utrzymania wod obejmujacym obszar Regionalnego Zarzadu Gospodarki
Wodnej w Warszawie na jcwp w obrgbie gminy przewiduje si¢: wykaszanie roslin z dna oraz
brzegow srodladowych wod powierzchniowych, usuwanie roslin ptywajacych i korzenigcych
si¢ w dnie §rédladowych wod powierzchniowych, usuwanie drzew i1 krzewdw porastajagcych
dno oraz brzegi $rdédladowych wod powierzchniowych, usuwanie ze $rodladowych wod
powierzchniowych przeszkoéd naturalnych oraz wynikajacych z dziatalnos$ci czlowieka,
zasypywanie wyrw w brzegach 1 dnie $rodladowych wod powierzchniowych oraz przez ich
zabudowe biologiczng, udraznianie $rodladowych wod powierzchniowych przez usuwanie
zatoréw utrudniajgcych swobodny przeptyw wod, usuwanie namutéw i rumoszu, remont lub
konserwacje stanowigcych wilasnos¢ wiasciciela wody urzadzen wodnych, rozbiorke lub
modyfikacje tam bobrowych oraz zasypywanie nor bobrow w brzegach $rodladowych waod
powierzchniowych.

W gminie Matkinia Gérna zagrozenie powodziowe stanowig rzeki Bug i Brok. Na
obszarze szczegdlnego zagrozenia powodzig od rzeki Bug znajdujg si¢ grunty w dolinie Bugu.
Sa to generalnie tereny niezabudowane, pojedyncze zabudowania zagrozone powodzig
znajduja si¢ we wsiach Klukowo, Matkinia Mata-Przew6z oraz Zawisty Nadbuzne. Funkcje
ochronne lewego brzegu Bugu petnig waty przeciwpowodziowe, zabezpieczajac caty odcinek
rzeki przeptywajacy przez gming. Na obszarze szczegdlnego zagrozenia powodzig od rzeki
Brok znajduja sie¢ w wigkszosci uzytki zielone i zielen naturalna w dolinie rzecznej. Pojedyncze
zabudowania zagrozone powodzig znajduja sic we wsiach: Orlo, Niegowiec, Zachy-Pawly,
Danitowo-Parcele.

W Planie Zagospodarowania Przestrzennego Wojewodztwa Mazowieckiego, przyjetym
Uchwala Nr 22/18 Sejmiku Wojewoddztwa Mazowieckiego z dnia 19 grudnia 2018 r.,
przewidziano réwniez na terenie gminy Malkinia Gérna inwestycje celu publicznego:

1. Ubezpieczenie lewego brzegu rzeki Bug w formie opaski brzegowej na dlugosci 300 m
km 90+500 - 90+800 w m. Kietczew.

2. Odbudowa watow rzeki Bug dla ochrony obszaru Bojary - Treblinka.

3. Odbudowa watow rzeki Bug dla ochrony obszaru Klukowo, Matkinia Mata - Przewoz,

Maltkinia Gorna, Zawisty Nadbuzne, Rostki Wielkie.
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OZNACZENIA
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Rysunek 2 Obszary narazone na niebezpieczerstwo powodzi.
Zrodto: Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gminy Matkinia Gorna, s. 89.

W Planie przeciwdziatania skutkom suszy, przyjetym Rozporzadzeniem Ministra
Infrastruktury z dnia 15 lipca 2021 r., wskazano, ze dla obszaru gminy Matkinia Gorna
prawdopodobienstwo wystapienia wartosci rocznej KGW ponizej -150 mm wynosi 5,1-10%.
Teren gminy zalicza si¢ do terenow stabo zagrozonych wystgpowaniem suszy rolniczej. Jako
umiarkowane okres$lono zagrozenie wystgpieniem suszy hydrologicznej, a jako stabe -

zagrozenie susza hydrogeologiczng. Plan nie przewiduje zadnych konkretnych inwestycji
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zwigzanych z przeciwdziataniem suszy na terenie gminy Malkinia Gorna, natomiast generalnie
dla jednostek samorzadu terytorialnego wskazuje nastepujacy katalog zmierzajacych do tego
dziatan:

» wdrozenie metod technicznych i nietechnicznych spowalniajgcych odptyw wéd z terenow
rolniczych,

» opracowanie analizy potrzeb i mozliwos$ci zwigkszenia retencji na gruntach lesnych oraz
przyjecie do realizacji wskazanych w analizie mozliwych rozwigzan,

» zintegrowane zarzadzanie wodami opadowymi w oparciu o techniki zagospodarowania
opadu w miejscu jego wystgpienia,

» budowa obiektow hydrotechnicznych, a tym samym umozliwienie kontroli obiegu wody
za pomocg sztucznych zbiornikow wodnych lub ziemnych stawow wylacznie na
obszarach, na ktorych nie jest mozliwe zastosowanie dziatan korzystniejszych z punktu
widzenia ochrony srodowiska,

» uwzglednienie tematyki suszy hydrologicznej 1 hydrogeologicznej w ramach planow
zarzadzania kryzysowego szczebla gminnego,

» tworzenie wraz z wymagang infrastrukturg alternatywnych uje¢ wod lub ich modernizacja
na cele zbiorowego zaopatrzenia w wod¢ przeznaczong do spozycia przez ludzi,
z wykorzystaniem wod podziemnych,

» stworzenie procedur w zakresie zapewnienia zaopatrzenia w wodg przeznaczong do
spozycia przez ludzi w przypadku, gdy dotrzymanie ciagglosci ustug i odpowiednich
parametrow dostarczanej przez przedsigbiorstwa wodociaggowo-kanalizacyjne nie jest
mozliwe lub doznaje ograniczen w zwigzku z wystgpowaniem zjawiska suszy

hydrologicznej lub hydrogeologiczne;.
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IIl. WDRAZANIE STRATEGII

I1.1. Procedury wdrazania, monitoringu i ewaluacji Strategii

Strategia rozwoju gminy to dokument, ktéry wyznacza najwazniejsze cele oraz stuzace
ich osigganiu kierunki dziatan. Cho¢ przede wszystkim za realizacj¢ odpowiada gmina oraz jej
jednostki organizacyjne, to istotne jest dgzenie do wlaczenia w ten proces takze innych
podmiotoéw. Nalezy tu jednak uwzgledni¢, ze gmina nie ma mozliwo$ci wywierania nacisku na

podmioty niezalezne i duzo zaleze¢ bedzie od ich checi zaangazowania sig.

mm——

—_— POOMIOT ZARZADZAJACY PROCESEM | e Geaepy 1 =
Dz KOMORKI URZEDU | [ pnerneezy ]
RADA GHINY | WDRAZANTA i CEovos | PAETNERZY

e

| worr | — | 1 l
| ! _ o]
- — — PEALIZACIA | I REALIZACIA |
_III . S—

VMU OWANTE T Kererviac 1a | | WSPARCIE MERYTORYCZNE PRZY: * KOORDYNACJA DZIAAN
STHMU DS";‘MK:”‘ A A7 I TEWALLAC) [ | * HARMONIZOWANIE I POSZERZANEE

|
|

. ; PARTNERSTW
« INTEGROWANIE ZASOBGW STRATEGLL 7 UTWANIE NOWNCH 706
« PODEJMOWANIU DECYZJL [ * POSEURIWANIEN ‘:‘:W ZRODEE
SRATEGICZNCH | FINANSOWANIA !

* MONTTORING, EWALUACIA |
T PRZYGOTOWYWANIE ZMIAN DO |

AKTUALLZACIT |
[ * PROMOCJA J|

Rysunek 3 System wdrazania strategii rozwoju gminy.
Zrodlo: Strategia rozwoju gminy. Podrecznik praktyczny, s. 99.

Realizacja Strategii opiera¢ si¢ bedzie na nastgpujacych zasadach:
- partycypacja, zaangazowanie i partnerstwo,
- otwartosc,
- aktywnosc¢,
- transparentnosc,
- elastycznos¢,
- efektywnos¢,
- konsekwencja.
Podmiotem koordynujagcym wdrazanie zapisow Strategii bedzie Wojt Gminy Malkinia
Gorna przy wsparciu wilasciwych komoérek merytorycznych Urzedu Gminy. Wdrazanie
realizowane bedzie przez komorki merytoryczne Urzedu Gminy Matkinia Gorna, gminne
jednostki organizacyjne oraz inne podmioty (publiczne i prywatne) prowadzace dziatalnos¢ na

terenie gminy.
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Wdrozeniu Strategii stuzy¢ beda dokumenty wykonawcze, ktorych przygotowanie
przez jednostki samorzadu terytorialnego reguluja rdézne akty prawne (fakultatywne
i obligatoryjne). Ponizsza tabela przedstawia zestawienie roznych dokumentow, ktére moga
wplywac na realizacj¢ poszczeg6dlnych celow Strategii. Nie jest to jednak katalog zamknigty,
CO oznacza, ze gmina moze tworzy¢ inne niz wymienione dokumenty programowe w celu

rozwigzywania poszczeg6lnych probleméow.

Tab. 2 Plan wykonawczy Strategii Rozwoju Gminy Matkinia Gorna na lata 2023-2033.

Cel strategiczny Dokumenty wykonawcze

o Wieloletnia Prognoza Finansowa Gminy Matkinia Gorna

o Gminny Program Rewitalizacji

o Wieloletni program ostonowego w zakresie dozywiania ,,Positek
w szkole i w domu” w Gminie Matkinia Gérna

e Program Rozwoju i Promocji Wolontariatu w Gminie Matkinia

Gorna
WYSOKA JAKOSC | e Gminny Program Profilaktyki i Rozwigzywania Problemow
DOSTEPNOSC USLUG Alkoholowych oraz Przeciwdzialania Narkomanii dla Gminy
SPOLECZNYCH Matkinia Gérna

e Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych dla Gminy
Matkinia Gérna na lata 2022-2027

e Programy wspotpracy Gminy Matkinia Gorna z organizacjami
pozarzadowymi oraz podmiotami, o ktérych mowa w art. 3 ust. 3
ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku
publicznego i o wolontariacie

e Studium uwarunkowan 1 kierunkéw zagospodarowania

DOGODNE WARUNKI przestrzennego Gminy Malkinia Gérna
DO ROZWOJU e Mmiejscowe plany zagospodarowania przestrzennego
PRZEDSIEBIORCZOSCI . . . . ..
» Wieloletnia Prognoza Finansowa Gminy Matkinia Gérna
e Studium uwarunkowan i kierunkow  zagospodarowania
przestrzennego
e miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego
WYSOKA JAKOSC o Gminny Program Rewitalizacji
PRZESTRZENI W e Program utrzymania i modernizacji urzadzen wodociggowych
GMINIE i kanalizacyjnych

o Wieloletnia Prognoza Finansowa Gminy Matkinia Gorna
e Program Ochrony Srodowiska dla Gminy Matkinia Gérna
e Program usuwania wyroboéw zawierajgcych azbest

Zrédo: opracowanie whasne.
Strategia podlega¢ bedzie aktualizacji zgodnie z art. 10f ust. 5 ustawy o samorzadzie
gminnym, tj. jezeli wymagac tego bedzie sytuacja spoteczna, gospodarcza lub przestrzenna

gminy albo gdy bedzie to konieczne dla zachowania jej spojnosci ze strategia rozwoju
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wojewddztwa. W takiej sytuacji przygotowany projekt Strategii uwzgledniajacy te zmiany
podlega konsultacjom spotecznym oraz opiniowaniu przez Zarzad Wojewodztwa
Mazowieckiego, a nastepnie podlega przyjeciu przez Rade Gminy.

Efektywnemu wdrazaniu Strategii stuza procedury monitorowania i ewaluacji. Za
dokonywanie procesoéw kontroli realizacji dokumentu odpowiada¢ bedzie roéwniez Wéjt Gminy
Matkinia Gorna poprzez wiasciwie komorki merytoryczne Urzedu Gminy.

Monitoring prowadzony bedzie w cyklu rocznym, bowiem jego celem jest zapewnienie
ciggtosci, prawidlowosci 1 efektywnosci realizacji Strategii. Pozwoli na zidentyfikowanie
zagrozen w ramach realizacji poszczegolnych kierunkow dziatan i podjecie odpowiednich
srodkow zaradczych. Do konca marca kazdego roku opracowywane beda raporty z postepow
we wdrazaniu zapiséw Strategii, uwzgledniajace ewentualne bariery w realizacji zadan,
powody ich wystapienia oraz rekomendowane $rodki zaradcze. Monitoring bedzie si¢ opieral
na analizie, jakie projekty byly wdrazane w ramach poszczegdlnych kierunkéw dziatania
i w jakim stopniu zostaly zrealizowane. Dane niezb¢dne do realizacji monitoringu beda
dostarczaty komorki merytoryczne i jednostki organizacyjne gminy, ewentualnie - w Sytuacji
wspotpracy z innymi podmiotami (gospodarczymi, spolecznymi, itp.) - podmioty
zewnetrzne. Raport powinien zawiera¢ takze ogolng ocene realizacji zapisow Strategii pod
katem skuteczno$ci (czy zamierzone cele zostaly osiggniete), efektywnosci (proporcji
naktadow ludzkich, finansowych, rzeczowych, itp. do osiagnietych rezultatow) oraz trafnosci
(czy dobor celow operacyjnych przetozyt si¢ na realizacj¢ celow strategicznych). Wnioski
zawarte w raporcie powinny zosta¢ uwzglednione w Raporcie o stanie gminy,
przygotowywanym corocznie w celu uzyskania przez Wojta wotum zaufania. Tres¢ raportu
podawana bedzie do publicznej wiadomosci m.in. poprzez publikacje na stronie internetowe]
Urzedu Gminy.

Narzgdziem stuzagcym dokonywaniu monitoringu bedzie zestaw wskaznikow

zaprezentowanych w ponizszej tabeli.

Tab. 3 Wskazniki monitoringu Strategii Rozwoju Gminy Matkinia Gorna na lata 2023-2033.

Cel strategiczny Wskazniki

e liczba 0sOb po 65. r.z. objetych wsparciem [0s.]
e liczba o0s6b zagrozonych wykluczeniem spolecznym

WYSOKA JAKOSCI objetych wsparciem [o0s.]
DOSTEPNOSC USLUG liczba rodzin objetych wsparciem [rodz.]
SPOLECZNYCH ONEYER WA '

e liczba organizacji pozarzadowych i PES, z ktéorymi
wspoétpracuje gmina [szt.]
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e liczba nowych/zmodernizowanych obiektéw infrastruktury
spotecznej [szt.]

e liczba organizowanych wydarzen skierowanych do
mieszkancéw, w tym wydarzen organizowanych poza
Matkinig Gorng [Szt.]

e liczba uczniéw uczestniczacych w zajeciach pozalekcyjnych
[0s.]

e liczba wolontariuszy [0s.]

e liczba nowego sprzgtu/szkolen dla jednostek OSP [szt.]

e liczba obiektow infrastruktury spotecznej objetych
modernizacja [szt.]

e liczba realizowanych projektow stuzgcych ksztatceniu
ustawicznemu oraz zmianie/wzmacnianiu kwalifikacji [szt.]
DOGODNE WARUNKI DO e liczba wspartych podmiotow gospodarczych i gospodarstw
ROZWOJU rolnych [szt.]
PRZEDSIEBIORCZOSCI e powierzchnia zagospodarowana na potrzeby turystyki [ha]
e dlugos¢ nowej/zmodernizowanej infrastruktury technicznej
(drogi, kanalizacja, wodociag, chodniki) w poblizu SSE [m]

e dlugo$¢ zmodernizowanych drog/chodnikéow [m]

e dlugos¢ nowej/zmodernizowanej sieci
wodociggowej/kanalizacyjnej [m]

e powierzchnia przestrzeni publicznych zagospodarowanych

WYSOKA JAKOSC na tereny zielone i rekreacyjne [ha]
PRZESTRZENI W GMINIE e liczba budynkow, w ktorych zmniejszono energochtonnos¢
i/lub zastosowano OZE [szt.]
e liczba zmodernizowanych i zagospodarowanych na nowe
cele budynkow [szt.]
e ilo$¢ zutylizowanego azbestu [Kg]

Zrédo: opracowanie whasne.
Proces ewaluacji prowadzony bedzie w dwdch ,,momentach” obowigzywania Strategii.
Samo jej uchwalenie zostato poprzedzone ewaluacja ex-ante?, zgodnie z zapisami ustawy
0 zasadach prowadzenia polityki rozwoju, stuzaca ocenie planowanej interwencji. Wyniki tego
rodzaju ewaluacji moga poprawi¢ jakos$¢ planowanej do wdrozenia interwencji. Pozwalaja
oceni¢ traftnos¢, przewidywang skutecznos$¢ oraz efektywnos$¢ realizacji strategii. Natomiast po
przyjeciu przez Rade Gminy Strategii Rozwoju, prowadzone mogg by¢ ewaluacje on-going

oraz ex-post’. Ewaluacja on-going shizy usprawnieniu procesu wdrazania dokumentu,

2 Ewaluacja trafnosci, przewidywanej skutecznosci i efektywnosci realizacji strategii rozwoju, opracowywana
jeszcze przed jej przyjeciem przez rade gminy.

3 Ewaluacja on going prowadzona jest w czasie trwania jakiej$ interwencji spolecznej: programu, strategii,
projektu spotecznego, itp. Celem jest biezaca ocena przebiegu interwencji, aktualnych oczekiwan osob lub
instytucji nig objetych oraz identyfikacja tych elementéw interwencji, ktore wymagaja modyfikacji lub
usprawnienia. Ewaluacja ex-post polega na ocenie projektu lub strategii po jego/jej zakonczeniu, a takze
uwzglednia analizy danych na temat zakresu i trwatosci ich oddziatywania.
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pozyskiwaniu informacji pozwalajacych na rozwigzywanie probleméw (niedajgcych si¢
zidentyfikowa¢ tylko na poziomie monitoringu) oraz stanowi podstawe do wprowadzenia
ewentualnych zmian zapiséw Strategii. Opiera si¢ na ocenie warunkow zewnetrznych
wdrazania Strategii (np. zmian przepisOw prawa), systemu zarzadzania i wdrazania Strategii,
poréwnania celow z wynikami Strategii. Ewaluacja ex-post ocenia realne efekty
wprowadzonych interwencji w oparciu o kryteria: skutecznos$ci, efektywnos$ci, uzytecznosci
i trwato$ci. Pozwala ona ustali¢, czy zatozone cele zostaty osiggnigte, w jakim stopniu oraz czy
proces ich realizacji byt efektywny. Uzyskane wyniki mogg postuzy¢ do usprawnienia
planowanych dziatan. Podstawe do ewaluacji stanowi¢ beda analizy jakosciowe, w tym analizy
danych statystycznych, odnoszace si¢ do wskaznikow uwzglednianych na etapie opracowania
diagnozy.

Ewaluacja on-going zostanie dla niniejszego dokumentu przeprowadzona w 2028 r., co
pozwoli oceni¢ skuteczno$¢ dziatan podejmowanych do ,,polowy” okresu obowigzywania
Strategii. Jej efektem moze by¢ proces aktualizacji dokumentu, polegajacy w szczegdlnosci na
zmianie/dodaniu/usunieciu kierunkow dzialan. Natomiast ewaluacja ex-post przeprowadzona
zostanie w 2034 r., za caly okres obowiazywania Strategii. W przypadku obu opracowan
podstawe stanowi¢ bedzie analiza danych zastanych (gléwnie statystycznych), jednak nie
wyklucza si¢ wykonywania analiz o charakterze jakosciowym (np. wywiady poglebione,
ankiety). Do ich realizacji wykorzystane zostang wskazniki uwzglednione na etapie
opracowania diagnozy strategicznej gminy, tj.:

e zmiana liczby mieszkancéw gminy,

e udzial ekonomicznych grup ludnosci w ogole mieszkancow,

« saldo migracji i przyrost naturalny,

e poziom bezrobocia,

o liczba oséb korzystajacych z pomocy spotecznej na 1000 mieszkancow,

e zmiana liczby 0sob korzystajacych z pomocy spolecznej z uwzglednieniem powodow
korzystania,

o $rednie wyniki egzaminu dsmoklasisty,

o wydatki na realizacj¢ zadan publicznych przez organizacje pozarzadowe,

e liczba podmiotow gospodarczych w rejestrze REGON na 1000 mieszkancow,

e poziom wykrywalnos$ci przestepstw,

e korzystajacy z instalacji wodociaggowych i kanalizacyjnych w gminie (%).
Raporty z przeprowadzonych ewaluacji bgda przygotowywane do konca trzeciego

kwartatu nastgpujacego po roku konczacym okres ewaluowany. Kazdy raport bedzie
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przedstawiany radnym i osobom zainteresowanym na najblizszej sesji Rady Gminy do

zapoznania.

l11.2. Ramy finansowe realizacji Strategii

Oszacowanie S$rodkow finansowych niezbednych do realizacji zapisow Strategii
Rozwoju Gminy jest bardzo trudne. Poza pewnymi ogoélnymi zalozeniami najbardziej
niezbednych dziatan, powinno si¢ uwzgledni¢ zapisy dokumentéw wykonawczych.
Uwzgledniajgc tylko zapisy Wieloletniej Prognozy Finansowej szacunkowy koszt realizacji
polityk publicznych do 2033 r. wynosi 671 794 878,08 zt.

Samodzielne sfinansowanie przez gming tak kosztownych inwestycji nie jest mozliwe.
Tym bardziej, ze poza realizacja projektéw infrastrukturalnych, gmina ktadzie i planuje nadal
ktas¢ duzy nacisk na projekty socjalne i1 spoteczne, o charakterze ,,migkkim”, co réwniez
wymaga kolejnych nakladow finansowych. Dla prowadzenia skutecznej i1 efektywnej
interwencji publicznej beda wykorzystywane wszystkie dostepne s$rodki finansowe,
pochodzace m.in. z nastepujacych zrodet:

« Srodki budzetu jednostek samorzadu terytorialnego, w tym regionalne, powiatowe oraz srodki
wlasne gminy,
« $rodki pochodzace z budzetu panstwa (pozostajace w dyspozycji poszczegdlnych ministerstw,
dedykowane fundusze i programy),
« $rodki funduszy celowych, np. pochodzace z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej,
» fundusze europejskie dostepne w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Funduszu Spojnosci, Europejskiego Funduszu Spolecznego, Inicjatyw Wspolnotowych oraz
Wspolnej Polityki Rolnej (obecne i1 przyszte programy operacyjne na poziomie krajowym
i regionalnym), tj.:
- Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki (FENG) - zastepujacy programy
Innowacyjna Gospodarka i Inteligentny Rozwoj na lata 2014-2020, ukierunkowany na
zwigkszenie potencjalu w zakresie badan i innowacji oraz wykorzystanie nowych
technologii, wzrost konkurencyjnosci MSP, rozwijanie umiejetnosci na rzecz inteligentnej
specjalizacji, transformacji przemystowej 1 przedsigbiorczos$ci, transformacje gospodarki
w kierunku Przemystu 4.0 oraz zielonych technologii;
- Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko (FEnIKS), zastepujacy
program Infrastruktura i Srodowiska w perspektywach 2007-2013 i 2014-2020, majacy
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na celu wspieranie budowy infrastruktury technicznej i spotecznej zgodnie z zatozeniami
Zzréwnowazonego rozwoju;
- Fundusze Europejskie na Rozwoj Cyfrowy (FERC), kontynuujacy zamierzenia programu
Polska Cyfrowa 2014-2020, ukierunkowany na udostepnianie zaawansowanych e-ustug,
zapewnianie cyberbezpieczenstwa, rozwoj gospodarki opartej na danych i wykorzystujace;j
technologie cyfrowe, rozwdj wspdipracy na rzecz cyfrowych rozwigzan probleméw
spoteczno-gospodarczych, wspieranie rozwoju zaawansowanych kompetencji cyfrowych;
- Fundusze Europejskie na rzecz Sprawiedliwej Transformacji (FEST), czyli nowy
instrument finansowy, stuzacy zapewnieniu wsparcia obszarom z problemami spoteczno-
gospodarczymi spowodowanymi przez transformacj¢ zwigzang z dazeniem do osiaggnigcia
neutralnos$ci klimatycznej;
- Fundusze Europejskie Pomoc Zywnoéciowa (FEPZ), majacy utrzymaé wsparcie
udzielane w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Zywnoséciowa 2014-2020, gtéwnie
w postaci zywno$ci w formie paczek z artykutami spozywczymi lub positkow oraz poprzez
udzial w dziataniach na rzecz wtaczenia spotecznego,
- Programy Europejskiej Wspolpracy Terytorialnej, obejmujace programy wspOlpracy
transgranicznej (wspierajace zatrudnienie, mobilno$¢ pracownikéw, wiaczenie spoteczne,
integracje, rozwo¢j systemow ksztatcenia 1 szkolenia zawodowego), transnarodowej
(wzmacniajagce  potencjal  instytucji  publicznych) oraz  migdzyregionalnej
(rozpowszechnianie dobrych praktyk, wymiany doswiadczen i wiedzy eksperckiej na rzecz
r0ZWoju regionow);
- Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spolecznego 2021-2027 (FERS), skupiajacy
dziatania na rzecz m.in. poprawy sytuacji na rynku pracy, zwigkszenia dost¢pnosci dla
0s0b ze szczegdlnymi potrzebami, zapewnienia opieki nad dzie¢mi, podnoszenia jako$ci
edukacji 1 rozwoju kompetencji, integracji spotecznej, rozwoju ustug spotecznych
1 ekonomii spotecznej oraz ochrony zdrowia;
- Fundusze Europejskie dla Matopolski 2021-2027, tj. program regionalny, okreslajacy
sposob wydatkowania funduszy europejskich na rzecz rozwoju wojewodztwa
malopolskiego;
* inne fundusze ze zrodet europejskich, jak np. fundusze norweskie i fundusze Europejskiego
Obszaru Gospodarczego,
* $rodki sektora prywatnego, w tym formuta partnerstwa publiczno-prywatnego oraz fundusze
sektora pozarzadowego,

* kredyty bankowe, pozyczki oraz inne instrumenty finansowe,
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» dodatkowe formy wsparcia dostepne w ramach specjalnych linii budzetowych, np. tarcz

antykryzysowych.
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